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HYRJE

Fondi Shaqiptar i Zhvillimit éshté njé organizaté me eksperiencé 30-vjecare né& zhvillimin e
infrastrukturés, urbanizimit, turizmit dhe bashképunimit ndérkufitar, duke iu pérgjigjur sfidave dhe
partneréve té saj, né funksion té zhvillimit t& géndrueshém té vendit. FSHZH manaxhon njé portofol
vjetor operacionesh dhe programesh né vlerén rreth €200min, me njé ekip t& pérbéré prej mbi
160 profesionistésh t& disiplinave té ndryshme, t& pozicionuar né Tirané dhe né 4 zyrat rajonale té
zhvillimit né Shqipéri. Né pérmbushjen e funksioneve dhe kompetencave sipas ligjit bazé nr. 10130,
daté 11.5.2009, FSHZH synon pérmirésimin e infrastrukturés social-ekonomike vendore,
pérmirésimin e shérbimeve publike vendore, forcimin institucional t& NJVV-ve si dhe nxitjen e
geverisjes sé& miré né nivel vendor.

Ligji 102/2020 “Pér zhvillimin rajonal dhe kohezionin”, duke pércaktuar FSHZH-né si Sekretariat i
Komitetit Kombétar si dhe i Bordeve té Monitorimit, i ngarkon njé rol kyc né pérgatitien e
dokumenteve té planifikimit dhe programimit t& zhvillimit rajonal nga njéra ang, dhe nga ana tjetér
cakton FSHZH-né si Autoritet Menaxhues me pérgjegjésiné pér menaxhimin e programit
operacional né pérputhje me parimin e menaxhimit t& géndrueshém financiar dhe arritien e
objektivave e treguesve t& matshém té tij. Ndaj, viti 2022 ka shénuar njé zgjerim té rolit t& FSHZH-
sé pérgjateé gjithe ciklit t& jetés sé zhvillimit, si njé organizaté gé: (i) mbéshtet hartimin e politikave
t& zhvillimit rajonal; (i) ka njé rol aktiv né hartimin dhe zbatimin e planeve dhe programeve té
zhvillimit; (i) menaxhon dhe implementon né bashképunim me NJVV-t& programet dhe projektet
zhvillimore; (iv) mbéshtet hyrien né treg si njé¢ operator zhvillimi, duke ngritur dhe véné né
funksionim modele t& integruara zhvillimi né partneritet me njésité vendore.

Pér t'iu pérshtatur kétyre ndryshimeve, gjaté vitit 2022 u rikonceptua ndarja e funksioneve dhe
organizimi strukturor i FSHZH, duke ruajtur t& njéjtin numér stafi.

Gjithashtu, pér heré t& paré né historing e aktivitetit 30-vjecar, u miratua “Programi Operacional
2022-2028" dhe detajimi i tij afatmesém 2022-2024, népérmjet té ciléve FSHZH ka béré njé
programim afatgjaté 7-vjecar, t& cilat reflektojné edhe 5 drejtimet kryesore t& veprimtarisé sé&
FSHZH-s&, duke mundésuar koordinim dhe sinergji mé t& madhe té investimeve dhe ndérhyrjeve
né rajone, né funksion t& njé impakti sa mé té larté zhvillimor. Kjo né pérputhje edhe me rolin si
Autoritet Manaxhues t& ngarkuar nga ligji. Né kété program, t& miratuar nga Késhilli Drejtues i
FSHZH, éshté strukturuar, organizuar dhe integruar i gjithé aktiviteti i FSHZH né logjiké
programatike, sipas disa drejtimeve kryesore dhe kategorive té ndérhyrjes.

“PO 2028” u parapri nga njé proces konsultimi (thirrje), ku u propozuan rreth 500 projektide. Né
vijim, me miratimin e Programit Operacional, u realizuan 3 thirrje pér identifikim nevojash t& NJVV
& institucioneve publike, ku jané paraqitur 322 aplikime. Si rezultat, né zbatim t& “PO 2028” jané
formésuar rreth 214 projekte t& shpérndaré né té katér rajonet, nga té cilat 25 me financim t& huaqj
dhe 189 me financim nga Buxheti i Shtetit.

Jané menaxhuar 15 programe (rreth 400 kontrata), prej té ciléve 11 jané me financim t& huaj (rreth
5.9 miliardé ALL), 3 me financim t& brendshém (rreth 8.2 miliardé ALL), si edhe ai i rindértimit me
rreth 7.83 miliardé leké. Ecuria e programeve né zbatim arrin né vlerén 23.4 miliardé Leké.
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Jané rehabilituar 454km rrugé, 218 km ujésjellés dhe kanalizime, 163 ml nyje lidhése Ura, 231495
m? rikonstruksion fasadash, 106 ha sipérfage sheshesh né blloge banimi, si dhe 438 objekte
(banesa kolektive & banesa individuale) t& reja pér Programin e Rindértimit. Jané kontrolluar 71
projekte zhvillimi, nga té cilat jané miratuar mbi 80% té tyre dhe kané vijuar procesin e detajimit
dhe prokurimit. FSHZH ka siguruar oponencé teknike pér 48 projekte zbatimi. Eshté pérgatitur
dokumentacioni dhe &shté aplikuar pér pajisien me lejet e kérkuara nga legjislacioni né fuqi pér
111 objekte (75 leje t& miratuara dhe 36 né proces). Pér 539 objekte ku kané pérfunduar punimet,
u dorézuan 9 objekte tek NJVV duke nénshkruar Certifikatat e Marrjes né Dorézim Pérfundimtar
dhe 515 objekte me Certifikatat e Marrjes né Dorézim té Pérkohshém. Referuar Programit t&
Rindértimit, u transferua investimi né NJVV sipas VKM-ve pérkatése pér 93 objekte.

Né total, buxheti 2022 éshté realizuar né masén 99.41% dhe jané kryer mbi 6,000 transaksione
financiare. Duke konsideruar ndryshimet nga aktet normative apo vendimet e Késhillit té
Ministrave, buxheti i rishikuar i FSHZH-s& béhet 23.56 miliardé leké& nga té cilat realizuar 23.42
miliardé leké, ndaré sipas programeve: (i) me Financim t& Huaj 5.89 miliardé ALL; (i) me Financim
t& Brendshem 9.69 miliardé ALL; (iii) Programi i Rindértimit 7.83 miliardé ALL.

Mbi 260 procedura prokurimi jané& ndjekur dhe zhvilluar, ku vlera e kontratave t& nénshkruara
gjaté vitit 2022 rezulton né total 21,5 mld leké me tvsh. Rreth 51% t& késaqj vlere, e zéné kontratat
né zbatim t& programit t& investimeve t& QSH dhe rreth 49% kontratat né zbatim t& programeve
me financim t& huaj. Nga Fondi Limit prej rreth 28.55 mld Leké me tvsh, jané kursyer rreth 7.05 mld
lek& me tvsh, té cilat pérbéjné rreth 24.7% té fondit total t& shpallur pér tenderim.

FSHZH, pérmes ngrities s& posacme t& Departamentit t& Zhvillimit Rajonal & Kohezionit, me
mbéshtetien e RDPA, pérgjaté 2022 éshté angazhuar pér cuarjen pérpara té& Reformés sé&
Zhvillimit Rajonal. Impakt pozitiv ka dhéné vizita studimore prané Komisionit Europian né Bruksel
(si pjesé e grupit ndérinstitucional t& punés pér pérgatitien e negociatave pér Kapitullin 22);
pjesémarrja né takimin e 13 t& Nénkomitetit t& Bashkimit Europian - Shqipéri “Transport, Energji,
Mjedis dhe Zhvillimit Rajonal”; si dhe njé séré trajnimesh mbi politikén dhe kuadrin ligjor t& BE-sé.

Dokumentet planifikues dhe programues né nivel kombétar né zbatim té ligjit 102/2020, duhet
fillimisht t& miratohen nga KKZHRK (pritet Urdhéri i Kryeministrit pér pércaktimin e anétaréve) dhe
mé pas nga KM, me kété rend kronologiik: (i) Politika Kombétare pér ZHRK - draftuar/proces
konsultimi; (i) Plani Kombétar; (iii) Planet Rajonale; (iv) Programi Operacional. Referuar akteve
nénligjore né zbatim té ligjit 102/2020, rezulton se né vitin 2022, &shté miratuar 1 akt, ndérsa 8 t&
tjeré jané né proces (3 né fazé miratimi, 3 né fazé konsultimi, 2 akte né finalizim draftimi).

Gjaté vitit 2022 jané realizuar disa modele t& zhvillimit t& aplikuar si produkt i departamentit té ri
té& ngritur pér kété géllim, duke rezultuar né projekte transformuese dhe inovatore gé nxisin
zhvillimin e modeleve té reja té suksesshme. Duke u mbéshtetur né eksperiencén e tri dekadave,
FSHZH-ja po hyn né& njé cikél t& ri t& zhvillimit dhe funksionimit, referuar jo vetém veprimtarisé sé
organizatés por edhe subjekteve t& saj (AEM, AMI, HUBEX, Agregatori) t& cilét tashmé jané ngritur
sipas vendimeve té Késhillit Drejtues dhe gjenden né proces konsolidimi.
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1. REFORMA E ZHVILLIMIT RAJONAL DHE KOHEZIONIT

1.1. KUADRI STRATEGJIK PER ZHVILLIMIN RAJONAL & KOHEZIONIN

Politikat pér zhvillim rajonal dhe kohezion, optimizimi i kuadrit ligjor dhe institucional pér zbatimin
e Reformés sé Zhvillimit Rajonal, vijuan t& jené& ndér prioritetet kryesore t& Qeverisé Shqgiptare dhe
té& veprimtarisé s& FSHZH-sé edhe pér vitin 2022. Zbatimi i késaj reforme vjen si nevojé e
brendshme pér zhvillim koheziv kombétar, koordinim mé té miré horizontal e vertikal t& politikave
sektoriale dhe lokale, por edhe si pjesé e detyrimit pér pérmbushjen e kérkesave pér anétarésim
né BE, gé lidhen drejtpérdrejt me Kapitullin 22 “Politikat Rajonale dhe Koordinimi i Instrumenteve
Strukturore” té negociatave té& anétarésimit.

Gjaté 2022, FSHZH ka hartuar draft Politikén Kombétare té Zhvillimit Rajonal dhe Kohezionit, pas
konsultimit t& ngushté me aktorét kryesoré (si ministrité g& mbulojné sektorét kryesorg, NJVV-te,
bizneset, OJF-t& dhe partneré té tjeré socio-ekonomike). Pér shkak t& kompleksitetit t& politikés
dhe numrit t& madh té grupeve té& interesit gé pérfshihen, procesi i konsultimit vazhdon dhe draft
dokumenti pritet t& kalojé pér miratim né organet pérgjegjése pérgjaté 2023. Mbi bazé té kétij
dokumenti, do t& hartohen Plani Kombétar pér ZHRK, katér Planet Rajonale t& zhvillimit, Programi
Operacional, dhe né vijim shpérmdahen fondet gé adresojné zhvillimin rajonal né Shqipéri.

Paralelisht me mbéshtetien pér draftimin e Politikés Kombétare té& ZHRK, &shté punuar pér
pérgatitien e njé indeksi mbi strukturén/kornizén e Planit Kombétar dhe Planeve Rajonale si dhe
né draftimin e kapitujve mbi pérshkrimin e situatés dhe analizén e pabarazive mes rajoneve.

Kapitulli 22 “Politikat Rajonale dhe Koordinimi i Instrumenteve Strukturore”: pérgjaté 2022,
éshté realizuar njé vizité studimore prané Komisionit Europian né Bruksel, si pjesé e grupit
ndérinstitucional t& punés pér pérgatitien e negociatave pér Kapitullin 22, si dhe pjesémarrja né
takimin e 13-t& t& Nénkomitetit t& Bashkimit Europian - Shqipéri “Transport, Energji, Mjedis dhe
Zhvillim Rajonal”, ku u prezantua progresi i arritur né kuadrin planifikues té Kapitullit 22. Pér mé
tepér, pérgjaté vitit t& kaluar jané kryer njé séré trajnimesh si dhe jané hartuar raporte informues
mbi komponentét pérbérés té politikés sé& kohezionit & kuadrit ligjor t& BE-s&, me géllim njohjen
dhe pérthithjien e njohurive mbi fondet strukturore dhe parimet e politikés sé& kohezionit.
Konkretisht: (i) pérmbledhje e rregullores s&¢ BE CPR1060/2021, shogéruar me analizé té
komponentéve té& saj; (i) krijimi i njé manuali gjithépérfshirés té politikés sé kohezionit t& BE-s&, si
dhe analizé krahasimore midis vendeve t& rajonit dhe statusit t& negociatave né lidhje me
kapitullin 22; (iii) trajnime mbi historikun dhe pérmbaijtien e Kapitullit 22 nga RDPA dhe eksperté
t& fushés; (iv) raportime javore mbi aktivitetin e zhvilluar né kuadér t& kapitullit 22, drejtuar
sekretariatit teknik t& GNPIE (Agjencisé s&é Mbéshtetjes sé Vetégeverisjes Vendore).

1.2. KUADRI RREGULLATOR PER ZHVILLIMIN RAJONAL & KOHEZIONIN

Gjaté 2022, FSHZH é&shté angazhuar né optimizimin e kuadrit rregullator, institucional dhe
strategjik, né zbatim té rolit t& saj sipas ligjit nr. 102/2020 “Pér Zhvillimin Rajonal dhe Kohezionin”,
né zbatim t& t& cilit duhet t& dalin njé séré aktesh nénligjore. N& kété drejtim éshté punuar pér
hartimin, konsultimin, reflektimin e komenteve/sugjerimeve, pérmirésimin dhe ndjekjen e procesit
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t& miratimit t& kétyre akteve, té cilat jané né faza té ndryshme té procesit (1 akt i miratuar dhe 8
akte né proces t& avancuar), si vijon:

e 1 aktimiratuar
- VKM nr. 497, daté 27.07.2022, “Pér krijimin, pérbérjen, organizimin, veprimtariné dhe
rregullat e funksionimit t& Komitetit Kombétar pér Zhvillimin Rajonal dhe Kohezionin”;

e 3 akte né proces miratimi (procesi &shté iniciuar nga Zyra e Zévendéskryeministrit)

- pVKM “Pér pércaktimin e pérbérjes, organizimin, veprimtariné dhe procedurave pér
krijimin dhe funksionimin e Bordeve té Monitorimit t& Zhvillimit Rajonal”;

- pVKM “Pér pércatimin e procedurave pér hartimin e Planit Kombétar dhe Planeve
Rajonale pér Zhvillimin Rajonal dhe Kohezionin”;

- draft Urdhér i Kryeministrit pér caktimin e anétaréve té KKZHRK-sé, pérfagésues 1é
ministrive sipas fushés sé pérgjegjésisé;

o 3 akte né fazé pérmbyllése (né procesin e konsultimeve konkluduese dhe kontrollit té cilésisé
pérpara inicimit t& procesit t& miratimit nga KM)

- pVKM “Pér pércaktimin e procedurave pér hartimin e Programit Operacional pér
zhvillimin rajonal” (POZHRK);
- pVKM “Pér pércaktimin e rregullave pér organizimin dhe funksionimin e Autoritetit
Menaxhues, Organeve t& Ndérmjetme si dhe rregullave té pérgjithshme pér Sistemin e
menaxhimit dhe kontrollit t& Programit Operacional té zhvillimit rajonal dhe kohezionit dhe
sistemet pérkatése té& menaxhimit pér zbatimin e funksioneve té deleguara”;
- pVKM “Pér pércaktimin e kushteve dhe procedurave pér pérdorimin e burimeve
financiare té fondit pér zhvillimin rajonal”;

e 2 akte né proces hartimi (éshté punuar pér pérgatitien e draftit)
- pVKM “Pér pércaktimin kushteve dhe procedurave pér ngritien e bazés sé té dhénave
pér zhvillimin rajonal, kategorité e t& dhénave dhe institucionet pérgjegjése”;
- draft Rregullore e brendshme pér funksionimin e KKZHRK-s& (nga piképamja
administrative dhe teknike).

1.3. KUADRI INSTITUCIONAL PER ZHVILLIMIN RAJONAL & KOHEZIONIN

Gjaté 2022, éshté punuar né drejtim t& forcimit t& kuadrit institucional t& ZHRK dhe ngritjes sé
kapaciteteve, né lidhje me zhvillimin rajonal dhe kohezionin.

Si rezultat, referuar fillimisht FSHZH-sé (duke konsideruar pérgjegjésité dhe funksionet e reja nga
ligji pér zhvillimin rajonal dhe kohezionin), lindi si domosdoshméri transformimi i organizatés,
proces i cili u realizua gjaté vitit 2022 népérmjet strukturés sé re organizative né FSHZH duke
orientuar t& gjithé FSHZH né kété drejtim dhe pér efekt té kétij géllimi. Ky transformim pérfshiu
ngritien e posacme t& Departamentit t& Zhvillimit Rajonal & Kohezionit, me mbéshtetjen e RDPA
pérgjaté vitit 2022, strukturé e cila éshté angazhuar né drejtim t& politikébérjes pér cuarjen
pérpara té reformés pér zhvillimin rajonal, pérgatitien e kuadrit strategjik, angazhimin e aktoréve,
pérgatitjen e kuadrit nénligjor pérkatés, krijimin e institucioneve mbéshtetése té zhvillimit rajonal,
dhénien e inputeve né& mbéshtetje t& programimit t& ndérhyrjeve dhe investimeve. Sic detajohet
né kété raport, transformimi i organizatés pérfshin orientimin drejt zhvillimit ekonomik duke
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ndértuar modele ekonomike inovative dhe partneritete, t& afté pér té cliruar potenciale zhvillimoré
té suksesshém dhe gé gjenerojné sinergji ndérmjet aktoréve.

Né 2022 &shté punuar né drejtim té forcimit t& kuadrit institucional edhe duke u fokusuar tek NJVV-
té, me ndikim né organizimin strukturor t& tyre dhe ngritjen e kapaciteteve. Konkretisht FSHZH ka
formésuar dhe aplikuar njé program té dedikuar pér fugizimin e bashkive (pjesé e drejtimeve dhe
ndérhyrjeve té& Programit Operacional 2022-2028 dhe detajimit t& tij afatmesém 3-vjecar 2022-
2024), duke pérfshiré si komponenté té tij aplikimin népérmjet thirrjeve t& ndryshme pér paragitje
popozimesh dhe projektesh, duke béré t& mundur marrjen e njé roli aktiv nga veté bashkité, me
géllim final ngritjen e kapciteteve projektuese té veté NJVV-ve.

Rol t& réndésishem ka luajtur kétu Programi pér Zhvillimin Rajonal né Shqipéri (RDPA), duke
nénvizuar edhe aplikimin e dy skemave té granteve me njésité e vetéqgeverisjes vendore. Dhénia
e njé roli t& drejtpérdrejté aktiv bashkive t& pérfshira né 10 projektet e financuara sé fundi (ku
vetém njéri &shté ende né vazhdim me Bashkiné Gjirokastér deri mé 31.03.2023), rezultoi shumé e
suksesshme dhe kontriboi né ngritien dhe fugizimin e kapaciteteve menaxheriale t& NJVV-ve.

Referuar punés pér ngritien e KKZHRK-s& dhe BMZHRK-ve sipas kérkesave té ligjit 102/2020,
FSHZH (Departamenti i Zhvillimit Rajonal & Kohezionit) ka punuar né drejtim t& krijimit t&
partneriteteve, duke pérfshiré realizimin e takimeve té ndryshme pér kété géllim:

e Konkretisht, éshté béré vlerésimi pér garkun me numrin mé t& madh t& popullsisé pér secilin
rajon, pér efekt t& pérzgjedhjes sé anétaréve t& KKZHRK-sé gjaté periudhés tranzitore deri
né ngritien e BMZHR-ve.

e Ligji parashikon g&é BMZHR-té jané organe té pérbashkét t& NJVV-ve dhe subjekteve té
tieré pérgjegjés né zhvillimin rajonal pérkatés, g& mundésojné pérgatitjien dhe monitorimin
e dokumenteve té planifikimit dhe programimit pér zbatimin e politikés s& ZHRK né rajonin
konkret. Pjesa mé& e madhe e anétaréve jané pérfagésues té vetégeverisjes vendore, pjesa
tietér jan& nga shogéria civile, sektori privat, media si dhe bota akademike. Rolin e
sekretariatit teknik t&¢ BMZHR-ve e luajné Zyrat Rajonale pérkatése t& FSHZH-sé (inkuadruar
brenda Departamentit t& ZHRK).

Ndaj, gjaté vitit 2022, né funksion t& ngritjes s&¢ BMZHR-ve dhe ndérgjegjésimit t& aktoréve
mbi rolin e tyre né ké&té kuadér, u zhvilluan disa takime konsultimi né dy qarge - pjesé e
Rajonit 1 dhe Rajonit 13, ku pjesémarrésit (pérfagésues t& partneréve socio-ekonomiké)
dhané kontribut né konceptimin e procesit té pérzgjedhjes sé anétaréve t& BMZHR-ve, duke
shérbyer edhe pér njohjen dhe bashképunimin e métejshém ndérmjet aktoréve t& ZHRK-sé
si dhe funksionimin e BMZHR-sé& né rajonin pérkatés.
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2. SUPORTI ORGANIZATIV PER ZHVILLIM RAJONAL & KOHEZION

2.1. ORGANIZIMI | RI STRUKTUROR

Né kuadér t& zhvillimit t& veprimtarisé sé FSHZH-s& me pérgjegjésité dhe funksionet e reja sipas
Ligjit pér Zhvillimin Rajonal dhe Kohezionin, portofolit té rritur dhe té diversifikuar, volumit té shtuar
t& punés, nevojés pér ngritie kapacitetesh, orientimit drejt zhvillimit ekonomik duke ndértuar
modele ekonomike inovative dhe partneritete, lindi si domosdoshméri transformimi i organizatés.

Neé fillim t& vitit 2022 u pérgatit, miratua dhe filloi zbatimi i strukturés sé re organizative né FSHZH,
duke pasur si objektiva kryesoré pér t'u pérmbushur:

e transformimin e FSHZH-sé& né& njé organizate t& afté pér té cliruar potenciale zhvillimore
pérmes pérgatities dhe zbatimit t& dokumenteve planifikues pér zhvillimin e rajoneve né
pérputhje me vizionin dhe strategjité kombétare t& geverisé shqiptare;

e zgjerimin dhe zhvillimin e métejshém té aftésive planifikuese dhe programuese;

e pérgatitien e modeleve zhvillimoré té suksesshém;

e optimizimi i burimeve njerézore dhe financiare si dhe forcimi i sinergjisé mes aktoréve.

Struktura e re, por me t& njéjtin numér stafi prej 164 punonjésish, u konceptua sipas ndarjes né 5
funksione kryesore: (i) funksioni ekzekutiv, pér orientimin e organizatés drejt objektivave
strategjiké; (i) funksioni i zhvillimit rajonal dhe kohezionit, orientuar drejt ndértimit dhe jetézimit t&
sistemit t& ZHRK, implementimit t& strategjise dhe politikave pér zhvillimin e rajoneve; (iii)
funksionimi i brendshém i organizatés, pér garantimin e aktiviteteve jetike pér miréfunksionimin e
organizatés népérmjet menaxhimit: financiar, t& prokurimeve dhe kontratave, pérputhshmérisé
ligiore dhe rregullatore, organizimit t& brendshém dhe burimeve njerézore; (iv) funksioni i
programimit strategjik dhe Iévrimit té produkteve, duke pérfshiré edhe formésimin dhe fizibilitetin
e projekteve, sé& bashku me menaxhimin e programeve/ projekteve; si dhe (v) funksioni i zhvillimit
té aplikuar dhe partneritetit, mbi ndértimin e modeleve, duke filluar nga investimi i aseteve e deri
tek krijimi i partneriteteve me bashkité, efj.

Gjate vitit 2022 éshté punuar né disa drejtime pér t& kontribuar né& pérmbushjen e kétyre
objektivave, konkretisht:

- Eshté pérgatitur “MP-Organizimi Strukturor i FSHZH” né té cilin jané pércaktuar vizioni,
misioni, parimet e punés, funksionet, politikat e punés, linjat e komunikim/raportimit (si
brenda departamentit apo drejtorisé por edhe midis tyre) dhe vendimmarrja.

- Neé pérputhje me organigramén e re u pércaktuan pozicionet e punés (pozicioner
drejtuese dhe specialistét) pér cdo department, drejtori dhe gendér. Jané pércaktuar
pozicione t& reja si dhe jané rishikuar pozicionet ekzistuese duke i pérshtatur me strukturén
e re organizative.

- Mbéshtetur né objektivat dhe politikat e punés, jané pércaktuar funksionet dhe aktivitetet
e brendshme, si dhe detyrat gé do t& realizohen nga ¢cdo department, drejtori dhe gendér.
Né vijim, n& pérputhje me pércaktimin e aktivitetit dhe funksioneve t& brendshme, jané
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hartuar kérkesat pér cdo vend pune dhe bashké me to edhe pérshkrimet e punés pér cdo
pozicion, proces i cili do t& vazhdojé edhe gjaté vitit 2023.

- Pavarésisht se strukturimi i ri nuk ndryshonte numrin total prej 164 punonjésish, né ményré
qé struktura e re organizative t& béhej funksionale, u analizua dhe zbatua qarkullimi i
brendshém i punonjésve ekzistues duke synuar t& vendosen punonjésit e duhur né vendet
e pérshtatshme té punés. Pér 2022 rezulton se mosha mesatare e personave t& punésuar
né organizaté éshté 43 vjec, ndérsa referuar aspektit gjinor 56% e stafit jané femra.

- Eshté rishikuar dhe pérmirésuar metodologjia e vlerésimit t& performancés né puné té
punonjésve me géllim gé procesi té jeté sa mé objektiv, efektiv dhe transparent, si dhe té
shérbejé né planifikimin e trajnimeve pér ritien e aftésive profesionale né puné té
punonjésve né FSHZH.

- Gjaté vitit 2022 éshté organizuar testimi i punonjésve pér té& matur dhe vlerésuar nivelin e
pérdorimit t& teknologjisé informatike né puné si dhe pér té orientuar politikat e reja té
trajnimit. Bazuar né kéto rezultate, nga specialisté t& brendshém té fushés sé IT jané kryer
seanca trajnimi né nivele té ndryshme t& teknologjisé sé& informacionit pér punonjésit.

2.2. PROCESI | DETAJIMIT TE ORGANIZIMIT TE BRENDSHEM

Vitin e kaluar éshté bashképunuar me departamentet/drejtorité pér pércaktimin e proceseve &
punés, t& detyrave dhe pérgjegjésive gé kané, rolet/specialistét gé do i kryejné ké&to procese né
pérputhje me objektivat, funksionet dhe aktivitetin kryesor, si dhe pér pérgatitjen e organizimit t&
brendshém té& funksionimit pér cdo department, drejtori, zyré, specialist. Ky proces do té& vazhdojé
edhe gjaté vitit 2023 pér finalizimin e té gjithé aktivitetit t& FSHZH-s&.

Lidhur me organizimin e brendshém, né kuadér t& implementimit t& shérbimeve outsourcing éshté
punuar pér té transferuar disa prej proceseve gé& kryhen né organizaté tek subjektet e
themeluara/ngritura nga FSHZH sipas vendimeve té Késhillit Drejtues pér objektin e veprimtarisé
sé& tyre. Pér ké&té u analizuan né ményré té detajuar proceset e lidhura me ofrimin e kétyre
shérbimeve, si né aspektin operacional ashtu edhe né pjesén financiare. N& pérfundim éshté
konkluduar gé kéto procese té transferohen tek kéta operatoré ekonomiké t& FSHZH-s& dhe
shérbimet t& kryhen prej tyre, duke e orientuar aktivitetin e brendshém drejt menaxhimit dhe
monitorimit mé t& miré t& kérkesave té punonjésve pér ké&to shérbime si dhe duke siguruar
shérbime cilésore dhe me efektivitet.
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3. GJENERIMI | ZHVILLIMIT RAJONAL DHE KOHEZIONIT

3.1. PROGRAMI OPERACIONAL 2022 - 2028

Né kuadér t& Reformés s& Qeverisé Shqgiptare pér Zhvillimin Rajonal, ligjit nr. 102/2020 “Pér
Zhvillimin Rajonal dhe Kohezionin” si dhe ligjit nr. 10 130, daté 11.5.2009, “Pér Fondin Shqiptar t&
Zhvillimit” (i ndryshuar), FSHZH gjaté vitit 2022, pérgatiti Programin Operacional 7-vjecar té
aktivitetit t& institucionit, i cili u miratua nga Késhilli Drejtues i FSHZH me vendimin nr. 225, daté
23.3.2022.

PO 2022-2028, éshté risi pér FSHZH, pasi pér heré té paré né historing e aktivitetit té tij 30-vjecar,
organizon né njé planifikim operacional 7-vjecar objektivat strategjiké t& institucionit, politikén e
Qeverisé sé Shqipérisé pér zhvillimin social-ekonomik, drejtimet e zhvillimit rajonal dhe kohezionit,
sic jané pércaktuar né ligjin 102/2020, si dhe programet aktive né zbatim dhe ato t& dakorduara.

Programi Operacional 2022-2028 i FSHZH-sé&, paraget 5 drejtimet kryesore ku do t& fokusohen
ndérhyrjet transformuese né pé&rmbushje t& objektivave strategjiké té zhvillimit rajonal:

1. Transformimi i infrastrukturés rajonale dhe vendore;

2. Energjizimi dhe zhvillimi i kapaciteteve shérbyese t& NJVV;

3. Inovacioni dhe energjizimi i akfivitetit prodhues;

4. Rritja e ndérveprimit social dhe krijimi i sinergjisé mes grupeve té& interesit;

5. Transformimi i kapitalit njerézor dhe gendrave té dijes.

Buxheti 7-vjecari PO é&shté rreth 100 miliardé Leké& dhe parashikon financimin nga Buxheti i Shtetit,
Financimi i huaj, Fonde té BE-sé& si dhe bashkéfinancim nga pérfituesit.

Né kuadér té programimit strategjik t& aktivitetit t& FSHZH, gjaté vitit 2022, éshté realizuar:

»  Detajimi 3-vjecari PO, konkretisht pér vitet 2022-2024 (miratuar me vendimin nr. 231, daté
452022, t& Kashillit Drejtues t& FSHZH);

» Draftimi i Pilotimit dhe Programit t& Ndérhyrjes “Transformimi dhe Fugizimi i Sistemit té
Ndértimit dhe Mirémbaijtjes s& Rrjetit Rrugor Rural”;

»  Angazhimi i programeve té reja té financimit dhe ndérhyries si pjesé e PO (“Programi pér
Zhvillimin e Integruar Rajonal” financuar nga KfW, Porta Bregdetare e Alpeve financuar
nga BEI);

»  Konceptimi i strukturés dhe ményrés sé funksionimit t& Sistemit t& Arkivimit dhe
shpérndarjes sé Studimeve/Raporteve/Analizave;

* Analiza né kuadér té hartimit t& programeve té ndérhyrjeve.

* Finalizimii dy studimeve té vlerésimit t& impaktit né kuader t& Programit “100 Fshatrat” dhe
PZHIUT.
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3.2. FORMESIMI (THIRRJET) DHE FIZIBILITETI | PROJEKTEVE

Pér t& garantuar formésimin dhe fizibilitetin e projekteve té t& gjitha iniciativave dhe aplikimeve
qé jetésojné zhvillim ekonomik dhe social né rajon, duke u mbéshtetur né PO 2028, dokumentet
strategjiké, planifikues, né gjetjet nga analizat dhe studimet e kryera, si dhe né kérkesat e ardhura
nga NJVV, OJF, Biznese, Ministri/Agjenci Publike dhe Bota Akademike, duke pérdorur gasjen
‘bottom-up approach’, gjaté vitit 2022 éshté kryer:

e 1 THIRRJE pér konsultim publik dhe ide né& funksion t& pérgatitjes sé paketave t& investimit
pér PO 2022-2028, né té cilén jané propozuar rreth 500 projekt-ide;

e 3 THIRRJE pér identifikim nevojash pér:
o Shtresat rrugore, né té cilén kané ardhur 186 aplikime;
o Materialet e ndértimit, né té cilén kané ardhur 127 aplikime;

o Paisje me panele fotovoltaike né tarracat e godinave té institucioneve publike, né
té cilén kané ardhur 9 aplikime.

Kéto thirrie jané realizuar pérmes publikimeve né website-in zyrtar t& FSHZH dhe népérmjet
adresés elektronike t& FSHZH, si dhe jané pérforcuar népérmjet rrjeteve sociale té tjera
(Facebook, Instagram, etj.).

Pér aplikimet e propozuara népérmjet thirfjeve, éshté zbatuar metodologjia e prioritizimit, e cila
ka qéllim kryesor pérzgjedhjen e projekteve prioritaré t& géndrueshém, strategjikg, fizibél, 1&
integruar dhe gjithepérfshirés. Kriteret pér pércaktimin e projekteve prioritare jané: (i) réndésia
dhe koherenca strategjike; (ii) kontributi né zhvillimin e balancuar territorial dhe ndikimin social-
ekonomik; (iii) ndikimi né& mjedis; (iv) potenciali pér t& kontribuar né& investimet private pér zhvillimin
ekonomik; (v) fizibiliteti i zbatimit; (vi) mbéshtetja e paléve té interesuara dhe partneriteti.

Si rezultat i kétij procesi, gjaté vitit 2022 u formésuan rreth 214 projekte, nga t& cilat 25 me
financim té huaj dhe 189 me financim nga Buxheti i Shtetit. Gjithashtu, jané pérgatitur 4 aplikime
pér projekte té reja né Programet CBC me financim IPA.

Formésimi sipas drejtimeve té Programit Operacional, paragitet si mé poshté:

Drejtimi 1 - jané formésuar 109 projekte, né vlerén 13,001,365,000 ALL (pérkundrejt
17,123,940,000 ALL t& programuara).

Tipologjia e nderhyrjeve
Té ndara né rajone:

rvestime ne infrastrukture per gjallerimin e potencialit social,
kulturor dhe sportive

RCUO”/ 7 - I7 pfojekfe nvestime ne infrastrukture per forcimin dhe mbrojtien e
potencialit natyror rajonal dhe vendor
quoni 2 - 39 pfo_jekfe rvestime ne infrastrukture per shfrytezimin e potencisit dhe

ngritjen e modelevetereja ekonomike

Rajoni 3 - 22 projekte

nvestime ne infrastrukture per per miresimin e konektivitetit

RGjOni 4 _ 3] prOjekfe rvestime ne infrastrukture per rigienerimin e hapesirave

urbane
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Drejtimi 2 - jané formésuar 79 projekte, né vlerén 1,100,000,000 ALL (pérkundreijt 1,350,000,000
ALL t& programuara). Ky drejtim ka si géllim aftésimin e bashkive pér menaxhuar asetet, pér té
rritur t& ardhurat, rikonceptuar modelin pér mirémbajtjen, ngritjen e strukturave ekonomike, etj.

Né kété drejtim jané shpallur fituese 77 projekte pér furnizim me léndé t& paré pune dhe materiale
ndértimi nga 127 aplikime t& paragitura, t& shtrira né 21 bashki pérfituese, 14 prej té cilave jané
bashki t& vogla, si dhe 2 ndérhyrje té tjera pér mbéshtetien e bashkive me makineri dhe me
procesin e regjistrimit fillestar t& pronave né fshatrat turistiké.

Drejtimi 4 - nga 2 ndérhyrje t& parashikuara, éshté formé&suar 1 projekt “Ndérhyrie pér
mbéshtetjen e aktivitetit dhe eventeve sociale né bashképunim me NJVV” me vleré 180 min Leké,
dhe ndérkohé gé éshté né proces formésimi edhe ndérhyrja tjetér e parashikuar né detajimin 3-
vjecar t& Programit Operacional.

Si rezultat, pér projektet me financim té& brendshém, jané formésuar né total 189 projekte né
vlerén 14,281,365,000 ALL.

3.3. ECURIA E PROGRAMEVE

Pér vitin 2022 jané menaxhuar né kohé rreth 400 kontrata pér t& gjithé programet e financimit
dhe ecuria e programeve né zbatim arrin né vlerén 23,422,334,270 Leké ose né masén 99.41% e
shpérndaré sipas komponentéve té secilit program.

» Menaxhimi i 11 programeve me financim té huaj &shté realizuar né kohé& dhe me cilési, né vleré
5,896,346,138 Leké dhe éshté realizuar né masén 100% kundrejt buxhetit t& miratuar, si vijon:
e Programi i Zhvillimit Rajonal né vlerén 10,000,000 ALL;

e Programi pér Rindértim dhe Zhvillim né Zonat e Prekura nga Térmeti, realizuar né& vlerén
272,486,235 ALL;

e |PA ADRION né vlerén 8,987,114 ALL;
o ALMONIT realizuar né vlerén 64,290,271 ALL;

o Mbéshtetje pér sistemimin e Furnizimit me Ujé t& Zonave Rurale lll, realizuar né vlerén
162,538,513 ALL;

o Mbéshtetje pér sistemimin e furnizimit me Ujé t& Zonave Rurale |V, realizuar né vlerén
820,221,218 ALL dhe é&shté né proces zbatimi;

e Projekti pér Zhvillimin e Integruar t& Zonave me Potencial Turistik realizuar né vlerén
1,275,135,286 ALL;

e Programi pér Zhvillimin e Turizmit (TLED) realizuar né vlerén 656,337,529 ALL;
e Programi i Rrugéve Rurale (BB) né vlerén 898,243,821 ALL;
e Programi i Rrugéve Rurale (BERZH) né& vlerén 330,916,930 ALL;

e Programi i Rehabilitimi t& Lumit t& Vlorés realizuar né vlerén 1,397,189,221 ALL.
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» Menaxhimi i 3 programeve me financim & brendshém éshté realizuar né kohé dhe me cilési, né
vleré 8,183,189,370 Lekg, si vijon:

e Programi “100 fshatrat” - né vlerén 100,000,000 ALL;

e Programii Qeverisjes Vendore dhe Rajonale - né vlerén 3,012,138,783 ALL;

e Programi GOA - né vlerén 5,071,050,587 ALL.
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SHENDETI, SIGURIA, MJEDISI DHE PERGJEGJESIA SOCIALF

Pérgjaté vitit 2022, éshté monitoruar aspekti mjedisor dhe social pér 195 objekte, si dhe jané
kontrolluar dhe inspektuar mbi siguriné dhe shéndetin né puné 108 objekte, pérkatésisht t&
detajuar sipas programeve listuar né tabelén e méposhtme:

Nr . Monitorime né terren
Programi Mjedis & Shéndeti &
Sociale Siguria
1 | Programi i Rindértimit 61 87
2 | Projekte me financim nga Buxheti i Shietit 100 16
3 | PZHIUT - Programi i Zhvillimit t& Integruar Urban dhe Turizmit 16
4 | PRLRP - Programi i Rrugéve Lidhése Rajonale dhe Lokale 14 3
5 | Programi i Turizmit (AITP) 2 -
6 | IPA (molet Shirokg) 2 -
TOTALI 195 vizita 108 vizita

3.4. LEVRIMI | PRODUKTEVE

Gjaté vitit 2022 &shté garantuar l&vrimi i produkteve finale t& projekteve tek pérfituesi, né afatin,
cilésiné dhe dokumentacionin e duhur, né pérputhje me specifikimet teknike, kushtet e kontratés
dhe kriteret e pércaktuara nga donatorét.

Jané rehabilituar 454km rrugé, 218km ujésjellés dhe kanalizime, 163ml nyje lidhése Ura, 231'495m?
rikonstruksion fasadash, 106ha sipérfage sheshesh né blloge banimi, si dhe 438 objekte (banesa
kolektive & banesa individuale) t& reja pér Programin e Rindértimit.

» Projektimi, miratimi & lejet pér zhvillim

Gjaté vitit 2022 jané kontrolluar 71 projekte zhvillimi, sipas pércaktimeve té programeve té
FSHZH-s&, nga té cilat mbi 80% té tyre t& miratuara dhe kané vijuar procesin e detajimit dhe
prokurimit, pérkatésisht:

- Programi i Ndérhyrjeve t& Financuara nga Buxheti i Shtetit (GoA & IVR): me 52 objekte, nga
té cilét té miratuar pér procesin e detajimit dhe prokurimit 39 objekte;

- Programi i Zhvillimit t& Integruar Urban dhe Turizmit (PZHIUT): me 11 objekte t& kontrolluara
dhe miratuara pér procesin e detajimit dhe prokurimit;

- Programi pér Rindértim dhe Zhvillim né Zonat e Prekura nga Térmeti: me 8 objekte té
kontrolluara dhe miratuara pér procesin e detajimit dhe prokurimit.

Gjithashtu, pér t& garantuar cilésiné si dhe certifikimin e projekteve, FSHZH ka siguruar oponencé
teknike nga institucionet pérkatése pér rreth 48 projekte zbatimi:

- Programi i Ndérhyrjeve té Financuara nga Buxheti i Shtetit (GoA & IVR): me 27 projekte;

- Programi i Zhvillimit t& Integruar Urban dhe Turizmit (PZHIUT): me 12 projekte;

- Programi i Rrugéve Lidhése Rajonale dhe Lokale: me 6 projekte;

- Programi i Ujésjellésave Ruralé (KfW): me 3 projekte.
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Gjaté kétij viti, né zbatim té legjislacioni shqgiptar pér pajisjen me lejet pérkatése té té gjitha
projekteve, FSHZH ka aplikuar pér t& béré t& mundur plotésimin e té gjithé dokumentacionit pér
Vlerésimin e Ndikimit né Mjedis (VNM), leje mjedisi, leje ndértimi, Vlerésimin e Impaktit Social,
Ruajtien dhe Siguring n& Pung, pér 111 objekte (nga té cilat 75 leje t& miratuara, 35 né proces
miratimi dhe 1 objekt né proces pér plotésim dokumentacioni pér aplikim), pérkatésisht sipas
programeve té investimit:

- Programi i Ndérhyrjeve té Financuara nga Buxheti i Shtetit (GoA & IVR): me 45 leje t&
miratuara dhe 24 né proces miratimi;

- Programi i Ujésjellésave Ruralé (KfW): me 6 leje t& miratuara dhe 3 né proces miratimi;

- Programi i Zhvillimit t& Integruar Urban dhe Turizmit (PZHIUT): me 9 leje t& miratuara dhe 8
né proces miratimi;

- Programi i Rrugéve Lidhése Rajonale dhe Lokale: me 4 leje t& miratuara;

- Programi pér Rindértim dhe Zhvillim né Zonat e Prekura nga Térmeti: 10 leje t& miratuara;

- Programi i Bashképunimit ndérkufitar: me 1 leje té miratuar.

» Ndjekja e Projekteve né Zbatim

Gjaté vitit 2022 kané gené né proces dhe jané ndjekur punimet e zbatimit t& projekteve pér
zhvillim, pér rreth 270 objekte (prej té cilave 81 objekte kané pérfunduar punimet), t& ndara sipas
programeve:

- Programi i Ndérhyrjeve té Financuara nga Buxheti i Shtetit (GoA & IVR): me 207 objekte
o Né proces zbatimi té& punimeve: 144 objekte
o Pérfunduar punimet: 63 objekte

- Programi i Ndérhyrjeve té Financuara nga fonde té huaja: me 26 objekte
o Né proces zbatimi: 20 objekte
o Pérfunduar punimet: 6 objekte

- Programi pér Rindértim dhe Zhvillim né Zonat e Prekura nga Térmeti: me 37 objekte (pérkatésisht
2 objekte arsimore, 5 banesa individuale, 11 objekte infrastrukturé publike, 19 objekte kolektive)

o Né proces zbatimi: 25 objekte

o Pérfunduar punimet: 12 objekte

Gjateé kétij viti, FSHZH ka béré pérmirésime né projekt-preventiv pér 53 objekte dhe inspektime
né terren pér t& kontrolluar cilé&siné e punimeve dhe mobilizimin né& kantier/ecuriné e punimeve
pér té gjitha objektet né proces zbatimi.

» Dorézimet, Kolaudimet, Dhé&nia né pérdorim e objekteve

Per 539 objekte, jané dorézuar tek Njésité e Vetégeverisjes Vendore 9 objekte duke nénshkruar
Certifikatat e Marrjes né Dorézim Pérfundimtar dhe 515 objekte duke nénshkruar Certifikatat e
Marrjes né Dorézim t& Pérkohshém.
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Gjithashtu, gjaté 2022 jané monitoruar pér defekte t& mundshme sipas afatit t& garancisé rreth 15
objekte dhe &shté béré transferimi i investimit n& NJVV sipas VKM-ve pérkatése pér 93 objekte

té Programit pér Rindértim dhe Zhvillim né Zonat e Prekura nga Térmeti.

Informacion mbi objektet e pérfunduara sipas statusit dhe programit t& investimit

.. Objekte té monitoruar Objekte té dorézuar Objekte pér té cilét ka
. Numri i . . o .
Programi obiekteve pér defekte gjaté . B . . dalé VKM e Transferimit
) periudhés sé garancisé | Pérkohshém | Pérfundimtar té Investimit
Programi i
N.derhyrjeve té 87 12 65 7
Financuara nga
Buxheti i Shtetit
Programi i
N.derhyrjeve té 14 3 12 )
Financuara nga
fonde té huaja
Programi pér
Rindértim dhe
Zhvillim né Zonat e 438 438 ) 3
Prekura nga Térmeti
Total 539 15 515 9 93

3.5. REALIZIMI | BUXHETIT

Né kuadér té objektivave t& Garantimit t& Financimit, Programit Operacional 2022-2028 té
FSHZH-sé& mbi zhvillimin rajonal dhe kohezionin, népérmjet pérdorimit ekonomik dhe eficient té

financave, éshté mundésuar:

«  Miré-menaxhimi financiar pér realizimin e buxhetit 2022;
«  Garantimi i likuidimit t1& detyrimeve ndaj té tretéve né kohé dhe me cilési;
« Detajimi i financimit pér projektet ekzistuese dhe té reja né pérputhje me limitet e

financimit;

+ |dentifikimi i burimeve té reja t& financimit népérmjet komunikimit me aktoré t& jashtém

(institucione financiare ndérkombétare, banka té nivelit t& dyté, etj.).

Gjaté vitit 2022, FSHZH ka pasur né zbatim 11 programe/projekte me financim té huaj dhe 4
programe me financim té brendshém. Né total, buxheti i vitit 2022, éshté realizuar né masén

99.41%. Né& zbatim té Ligjit nr. 115/2021 “Pér
buxhetin e vitit 2022”, si dhe mbéshtetur né
detajimin e buxhetit pér vitet 2022-2024
miratuar me shkresén e Ministrisé sé& Financave
dhe Ekonomisé nr. 22922/245 prot, daté
3.3.2022, rezulton se buxheti i FSHZH-sé ka
pésuar disa ndryshime si efekt i akteve normative
apo vendimeve t& Késhillit té& Ministrave.
Konkretisht, gjaté vitit 2022 kané ndodhur
ndryshime si rezultat i AN nr. 3, daté 12.3.2022;
AN nr. 12, daté 29.7.2022; AN nr. 17, daté
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112.2022; AN nr. 19, daté 29.12.2022. Si rezultat i ndryshimeve t& mésipérme, buxheti i rishikuar i
FSHZH-s& béhet 23.56 miliardé leké nga té cilat realizuar 23.42 miliardé leké&, ndaré sipas

programeve:

. . .. . Burimet e Financimit
- me Financim té Huaj:

Buxheti 2022
(miliarda leké)

Realizim
- Buxheti 2022
~ (miliardé leka)

© Realizim
Buxheti 2022

5.89 miliarde ALL Investime té Huaja 5.92 5.89 99%
' Investime t& Brendshme (Qeveria
- me Financim t& Brendshém:  [Shqiptare) 6.64 6.58 99%
- . Investime té Infrastruktura Vendore
9.69 miliardé ALL Rajonale 3.05 3.01 99%
— Programii Rindértimit: Investime, Programi «100 Fshatrat» 0.1 0.1 100%
9 Investime, Programi i Rindé&rtimit 7.85 7.84 100%

7.83 miliardé ALL

Total Buxheti

23.42

Pér buxhetin 2022, jané kryer mbi 6,000 transaksione financiare duke garantuar shlyerjen né
kohé té detyrimeve kontraktuale ndaj té tretéve.

Gjaté 2022 u finalizua negocimi dhe nénshkrimi i marréveshjeve té reja me financim t& huaj, si:

- Programi i Zhvillimit Rajonal, financuar nga KfW;

- Programi Porta e Alpeve, financuar nga BEI;

- Programi i Rindértimit, financuar nga KfW;

- Programi pér Zhvillimin e Integruar Urban dhe Turizmin, marréveshja shtesé financuar nga
Banka Botérore;

- Programi i Rehabilitimit t& Rrugés Vloré-Radhimé&-Orikum, jané finalizuar procedurat dhe
praktikat e financimit me Fondin Saudit.

Gjaté kétij viti, né zbatim t& udhézimeve té Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé, jané pérgatitur
Pasqgyrat Financiare Vjetore pér vitin ushtrimor 2021.

Kompania e auditimit t& jashtém Grant Thornton, e pérzgjedhur nga MFE, ka mbyllur procesin e
auditimit pér vitin ushtrimor financiar 2020 dhe né& muajin Maj 2022 ka dorézuar pasqyrat
financiare pér ¢cdo program si dhe raportin pérfundimtar t& konsoliduar.

Prané Bankés Botérore jané dérguar draftet e pasqyrave financiare pér auditimin e jashtém pér
vitin ushtrimor 2021 dhe po vijon procesi me pérgatitien e drafteve pér pasqgyrat financiare pér
cdo program pér t'u pércjellé prané audituesit té jashtém té pérzgjedhur nga MFE, né cilésing e
institucionit gé kryen pérzgjedhjen e kompanisé audituese.

Né janar 2023 éshté dérguar né MFE dhe detajimi sipas programeve dhe limitit buxhetor t&
miratuar pér vitet 2023-2025.

Pérgjaté vitit 2022 &shté raportuar né ményré periodike né MFE prané Drejtorisé sé Pérgjithshme
té Thesarit dhe Drejtorisé sé& Borxhit, njekohésisht jané dérguar raportet periodike té raportimit
prané Bankés Botérore, KIW dhe BERZH né pérputhje me formatet sipas marréveshjeve respektive
lidhur me burimin dhe pérdorimin e fondeve.
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3.6. PROCEDURAT E PROKURIMIT

Gjaté vitit 2022 jané ndjekur dhe zhvilluar gjithsej 260 procedura prokurimi. Nga kéto, peshén
kryesore e z&né procedurat pér “Shérbim/Shérbim Konsulence” dhe ato pér “Puné”, respektivisht
me 121 dhe 104 procedura, si dhe 35 procedura pér blerje “Mallrash”, t& zhvilluara dhe finalizuara
me nénshkrimin e kontratave pérkatése.

Né lidhje me investimet e financuara nga QSH, fokusi dhe vémendja e punés sé prokurimeve gjaté
késaj periudhe ka vijuar té jeté e lidhur me Programin e Projekteve Prioritare t& QSH, até té
Infrastrukturés Vendore Rajonale, Programin 100 Fshatrat, si dhe Programin pér Rindértim dhe
Zhvillim né Zonat e Prekura nga Térmeti.

Ndérkohé, ka vijuar puna dhe me procedurat né zbatim t& programeve me financim té huaj, ku
vlen té pérmenden aktivitetet e Programit pér Zhvillimin e Integruar Infrastrukturor dhe Turizmin
financuar nga fondet e Bankés Botérore, BERZH dhe BE, apo ato t& Programit té Furnizimit me Ujé
né Zonat Rurale (Il & 1V), financuar nga Banka Gjermane KfW.

Pérsa i pérket vlerés sé kontratave té nénshkruara gjaté vitit 2022, rezulton se né total jané rreth
21,5 mld leké me tvsh té pérfshira né kéto kontrata. Rreth 51% té késaj vlere, e z&né kontratat e
nénshkruara né zbatim t& programit té investimeve t& QSH dhe rreth 49% kontratat e nénshkruara
né zbatim t& programeve té financimit t& hua;.

» Pjesémarrja e arritur né procedurat e prokurimit

Referuar numrit t& procedurave té ndjekura, interesi i operatoréve ekonomiké pér pjesémarrje né
procedurat e prokurimit t& zhvilluara gjaté vitit 2022, rezulton t& keté gené i konsiderueshém.
Késhtu, numri mesatar i operatoréve pjesémarrés né procedurat e prokurimit dhe ai i operatoréve
ekonomiké t& kualifikuar, paraqitet si mé& poshté:

v' Pér Programet e Investimeve t& Qeverisé Shqiptare: pjesémarrja rezulton té jeté
mesatarisht 18 OE pér proceduré, nga té cilét numri mesatar i OE té kualifikuar &shté rreth
15, shifér gé pérbén rreth 83% t& pjesémarrésve.

v’ Pér Programet/Projektet me financim té huaj: pjesémarrja rezulton t& jeté mesatarisht 6 OE
pér procedurg, nga té cilét numri mesatar i OF t& kualifikuar &shté rreth 4, shifér gé pérbén
rreth 67% t& pjesémarrésve.

» Pérdorimi i fondeve (uljet mesatare/kursimet)

Referuar procedurave t& prokurimit t& cilat kané konkluduar me kontrata t& nénshkruara, rezulton
se, nga Fondi Limit prej rreth 28.55 mld Leké me tvsh, jané kursyer rreth 7.05 mld leké& me tvsh,
té cilat pérbé&jné rreth 24.7% té fondit total t& shpallur pér tenderim.

» Procesi i ankimimit né procedurat e prokurimit

Pérsa i pérket procesit t& ankimimit, duke marré né& konsideraté numrin e konsiderueshém té
procedurave t& zhvilluara, rezulton se numri i rasteve ku jané& paraqitur ankesa nga OE t&
interesuar, té cilat lidhen me vendimet e marra nga ana e AK gjaté vitit 2022, éshté shumé i ulét.
Konkretisht nga 260 procedura t& zhvilluara, rezultojné té jené paragitur né total vetém 2 raste
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ankesash prané FSHZH, té cilat jané drejtuar nga ana e OE edhe prané Komisionit t& Prokurimit
Publik. Ankesat kané gené té lidhura me procedura té ndjekura né zbatim té& programeve me
financim té brendshém. Si rezultat i shqyrtimit té tyre, rezulton se pér t& dy rastet, vendimi i marré
nga FSHZH éshté pranuar dhe éshté rrézuar né shkallén e dyté t& ankimimit (KPP). Ndérsa pér
procedurat e prokurimit t& zhvilluara né zbatim t& programeve/projekteve me financim té huaj,
nuk ka pasur asnjé ankesé t& depozituar prané FSHZH.

Né cdo rast, FSHZH ka gené aktive né dhénien e pérgjigjeve, kur operatoré té interesuar kané
drejtuar pyetje apo kérkesa pér sqarime lidhur me procedurat e ndjekura.

3.7. RREGULLATORI

Referuar garantimit t& ligjshmérisé dhe rregullimit t& marrédhénieve, gjaté vitit 2022 jané ndjekur
né bashképunim me ministrité e linjés dhe institucionet pérkatése, miratimet e 10 akteve ligjore/
nénligjore, té cilat lidhen me veprimtariné e FSHZH-s&, konkretisht: 4 akte t& miratuara mbi
financimet e huaja; 1 akt pér ZHRK, 4 akte mbi shpronésimin/shkémbimin né funksion té procesit
t& rindértimit, si dhe 2 akte pér kalimin e pérgjegjésisé s& administrimit t& dy pronave (né Korcé
dhe Lundér/Tirang) né favor t& FSHZH-sé.

Jané hartuar marréveshjet pér projektet e reja me NJVV, si marréveshjet e investimit, bashké-
investimit dhe sipérmarrjeve pér zhvillim, apo ato t& furnizimit me léndé té paré. Gjithashtu, éshté
dhéné mbéshtetje e nevojshme pér ngritien, regjistrimin dhe fillimin e operimit t& subjekteve té
miratuara me VKD (AMI dhe HUBEX), duke hartuar edhe draftet pér k&te géllim.

Deri né Dhjetor 2022, rezultojné gjithsej 60 procese gjygésore. 12 procese gjygésore t& reja jané
hapur gjaté vitit 2022 (né 10 prej tyre FSHZH éshté pala e paditur dhe né 2 éshté person i treté).
9 vendime gjygésore jané dhéné né vitin 2022, nga ku: (i) 4 vendime né favor t& FSHZH; (i) 3
padi jané pranuar pjesérisht (1 marrédhénie pune e transferuar nga AZHER dhe e ankimuar; 2 mbi
shpronésimin me detyrim solidar bashki+KM+FSHZH dhe 1 me bashki+ARRSH, gé lidhen kryesisht
me metodén e vlerésimit t& shpronésimit gjaté procesit t& rindértimit); (iii) 2 kérkesé padi t&
pranuara plotésisht (1 céshtje e transferuar nga AZHER, tietra rekomandim KLSH, ankimuar).

Paragitja grafike né vite e proceseve gjygésore sipas objektit t& gjykimit, paragitet si vijon:
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4. TRANSFORMIMI | ZHVILLIMIT DHE KOHEZIONIT RAJONAL

4.1. ZHVILLIMI | APLIKUAR

Me qéllim realizimin dhe implementimin e projekteve transformuese dhe inovatore gé nxisin
zhvillimin e modeleve té reja t& suksesshme, bazuar né zhvillimin rajonal, kohezion dhe
partneritete, &shté ngritur posaceérisht Departamenti i Zhvillimit t& Aplikuar dhe Partneritetit, i cili
ka né pérbérje Inkubatorin e Modeleve t& Aplikuara t& Zhvillimit (IMAZH) dhe koordinon punén
dhe veprimtaring e 4 operatoréve t& zhvillimit t& aplikuar (AEM, AMI, HUBEX, Agregatori), té
ngritur sipas vendimeve t& Késhillit Drejtues t& FSHZH, funksionimi i té ciléve rregullohet nga kuadri
ligjor pér shoqgérité tregtare dhe OJF-té.

IMAZH éshté ngritur sipas procesit t& riorganizimit strukturor t& FSHZH né& fund té 3 mujorit t& paré
té vitit 2022, si pjesé e Departamentit t& Zhvillimit t& Aplikuar dhe Partneritetit, dhe ka né& pérbérjen
e tij dy njési, até té Inovacionit dhe até té Transformimit, duke patur funksion formésimin e
modeleve t& ndryshme inovative, duke konceptuar dhe pérgatitur studime fizibiliteti dhe plane
biznesi pér njé séré projektesh.

Pavarésisht se IMAZH ka filluar t& béhet funksionale si strukturé né Shtator 2022 (plotésuar me
staf definitiv né pérfundim té& tremujorit t& treté), kjo nuk ka ndikuar né punén dhe dhénien e
rezultateve té konsiderueshme, duke filluar me ngritjen e njé séré koncept-projektesh, ‘business
case’, planeve té biznesit apo studimeve té fizibilitetit, t& cilat né rast miratimi, vijojné té
implementohen nga 4 operatorét (AEM, AMI, HUBEX, Agregatori), sipas fushave té tyre té
veprimtarisé. Né ményré t& pérmbledhur mé poshté paragiten t& dhénat:

Sasi Kategorité Pé&rshkrim produkti
a
16 Analiza procese analizash territoriale si edhe té formave 1é tjera sipas rasteve, referuar

madhésisé sé tregjeve, turistéve, subjekieve tregtare, kérkimit té tregjeve huaja, et].
koncepte zhvillimi té ndryshme né fushat e turizmit, infrastrukiurés, ekselencés
teknologjike, asaj & ndértimtarisé, energjisé, administrimit t& aseteve, et.
parafizibilitete & gjeneruara/aprovuara mbi koncept ideté e paraqitura né turizém,
infrastrukturé, energji, ICT dhe ndértimtari, né format e administrimit té aseteve, ef].

14 Koncept Ide

9 ‘Business Case’

4 Plane Biznesi | fizibilitete né fushat e infrastrukiurés sé parkimeve dhe energjisé sé gjelbér

4.2. OPERATORET E SHERBIMEVE

FSHZH gé prej vitit 2018 ka ngritur dhe véné né funksionim operatorin e zhvillimit t& aplikuar AEM,
si njé shogéri me pérgjegjési t& kufizuar né funksion té aktiviteteve ekonomike t& caktuar pér té
incentivuar dhe ngritur modele zhvillimi né zona me potencial t& larté. Né Shtator 2022 u
regjistruan dhe filluan funksionimin edhe dy operatoré té tjeré zhvillimi: AMI me fokus manaxhimin
dhe administrimin e aseteve dhe HUBEX si njé gendér ekselence pér inovacion, teknologji dhe
ngritie kapacitetesh. Aktualisht éshté né fazé ngritie dhe operatori i 4-ért, Agregatori, si njé
gendér pér ngritien e partneritetit né rajonet e zhvillimit dhe mbi bashképunimin pér mirégeverisje
me njésité e vetégeverisjes vendore.
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Né lidhje me katér operatorét ekonomiké t& FSHZH-s&, é&shté punuar pér t& transferuar
(outsourcing) prané tyre disa prej shérbimeve apo proceseve gé kryhen né organizaté, me géllim
rritjen e efektivitetit dhe cilésisé s& shérbimit. Veprimtaria e tyre gjaté 2022 ka shé&nuar kéto
momente kryesore:

» “Agjencia Ekonomike Mbéshtetése - AEM” (sh.p.k.), vazhdon té& jeté funksionale g& nga 2018,
™A EM duke konsoliduar aktivitetin  pothuajse 5-vjecar sipas objektit té
scsencneonomremeesrerese  VEprimtaris@.  Aktiviteti ekonomik 2022 mbéshtetet né misionin  dhe
Fenemm— objektivat e AEM sh.pk. té cilat u p&rmbushén me rezultat pozitiv financiar
né fund té& ketij viti ushtrimor (pa humbje), me fokus né ofrimin e shérbimeve publike t& méposhtme:

e Fusha e transportit
- Manaxhimi i shérbimit Parkim Publik dhe administrimi i territorit t& QSUNT, Tirané;
- Manaxhimi i shérbimit Parkim Publik né territorin e QMSHSR Tirané.
e Fusha e Mikpritjes
- Manaxhimi dhe operimi i Qendrés sé Zhvillimit t& Turizmit, Valboné;
- Manaxhimi dhe operimi i Qendrés sé Akomodimit Rural, Vermosh.

Pérmes aktivitetit ekonomik té zhvilluar gjaté vitit 2022, * Ee——
shogéria arriti t& siguronte t& Ardhura né vlerén 130,018 * F————
mijé Leké ose 16% mé shumé se viti 2021. Grafiku pasqyron " Fem——

nivelin krahasues t& t& ardhurave gjaté pesé viteve tg " FEEEE—_—_——=——

aktivitetit ekonomik t& AEM sh.p.k. 2018-2022. e —
- Realizimi i t& ardhurave éshté né nivelin 94% té planifikimit fillestar. Pérsa i
\‘ pérket fushés sé transportit, aktiviteti i ushtruar paraqiti njé performancé shumé

té& miré duke tejkaluar me 6% parashikimin e té ardhurave. Edhe pér vitin 2022,
projektet né fushén e transportit paragesin burimin kryesor té té ardhurave
s e wen | (grafiku tregon peshén specifike sipas aktivitetit ekonomik).

Niveli i miratuar i shpenzimeve pér vitin 2022 ka gené né vlerén 128,913 mijé Leké, ndérsa realizimi
i tyre ka gené né vlerén 118,874 mijé Leké ose né nivelin 92%. Grafiku paraget raportin ndérmjet
té ardhurave té realizuara dhe shpenzimeve té kryera pérgjaté vitit 2022:

Realizimi buxhetor 2022 (000/leke)
ALL 14,000

ALL 12,000

ALL 10,000
ALLB,000
ALL6,000
ALL4,000
ALL2,000
A
r Shkurt  Mar 4 Maj Korrik  Gusht Shtator Nentor Dhjetor

mTeardhura  ® Shpenzime
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Gjithashtu éshté planifikuar, pér vitin 2023, kalimi i menaxhimit dhe ofrimit t& shérbimit t& transportit
pér FSHZH-n&, duke synuar aplikimin e njé modeli té integruar dhe eficient. Kétu pérfshihet
shérbimi i transportit n& kuadér t& aktivitetit t& FSHZH-s& dhe projekteve gé implementon, duke
véné né gadishméri t& ploté drejtuesit dhe mjetet, mirémbaijtjen e tyre, duke siguruar njé udhétim
té sigurt dhe né pérputhje me rregullat dhe legjislacionin né fuqi

» “Agjencia e Menaxhimit t& Investimeve - AMI” (sh.pk), e fokusuar né investimin dhe

'y administrimin e aseteve godina, ofrimin e shérbimeve t& menaxhimit pér asetet e

investuara t& FSHZH (pastrim, utilitete, siguri dhe informacion, mirémbaijtje), efj.

Referuar nisjes s& operimit t& AMI-t, u pérgatit modeli i aplikuar duke parashikuar

kryerjen e aktiviteteve/shérbimeve fillimisht vetém pér menaxhimin e godinés sé FSHZH-sé dhe
buxhetin pérkatés pér kété shérbim.

» “HUBEX - Qendra e Ekselencés pér Dije dhe Inovacion” (ojf), e fokusuar né aplikimin e
%HUBEX praktikave mé t& mira dhe ideve inovative né fushén e teknologjisé dhe asaqj té

ngritjes sé kapaciteteve, si gendér ekselence ICT, investim dhe manaxhim i rrjeteve,
aseteve dhe platformave, apo ofrimit t& shérbimeve t& teknologjisé s& informacionit. Referuar
nisjes sé& operimit t& HUBEX-it, u pérgatit modeli i aplikuar duke parashikuar kryerjen e

aktiviteteve/shérbimeve fillimisht vetém pé&r menaxhimin e disa shérbimeve té IT t& godinés sé
FSHZH dhe buxhetin pérkatés pér kété shérbim.

Pér t& dy subjektet e mésipérm, gjaté 3-mujorit t& fundit t& 2022, u ndogén té gjitha procedurat
pér regjistrimin dhe deklarimet prané organeve tatimore, taksave vendore, pajisjen me vulé, me
llogari bankare, hartimin e objektivave, si edhe planifikimin pér vitin 2023 dhe pérpilimin e
dokumenteve t& nevojshém pér garantimin e funksionimit né t& ardhmen (draft strukturat, grilat e
pagave, buxheti et].), duke pérfshiré ngritien dhe funksionimin e zyrave nga ana logjistike.

» “AGREGATORI - Qendra pér Zhvillim, Partneritet dhe Mirégeverisje” (ojf), ende né proces
.):‘: PARTHERITET DHE ng.]fitj.e (oktuolishT né fazé .r.egji.st"rimi pr(.Jr.1é Gjykatés), do té.jeté | fokusuar ne
. krijimin e partneriteteve pér mirégeverisje. Fusha dhe veprimtaria e gendrés
do té pérgendrohet né ngritjen e partneriteteve, formésimin / bé&rjen bashké té grupeve té interesit
(organizma té partneritetit ekonomik); duke pérfshiré rrjetézimin, ofrimin e mundésive pér lobim e
promovim t& tyre; ofrimi i késhillimit dhe ekspertizés, n& bashképunim dhe me mbéshtetien e
njésive té& vetégeverisjes vendore, pér bashkimin n& organizma kolektivé mé& t& médhenj
(shoqgata), té cilatdo t& kené si anétarési bizneset g& operojné né njé fushé, industri apo sektor t&
caktuar; konsultimin me publikun/ grupet e interesit pér shkémbimin e ideve né funksion t& zhvillimit
rajonal dhe zhvillimit t& aplikuar sipas zonave dhe fushave té ndérhyrjeve; organizimin e eventeve
pér bashképunim dhe socializim t& grupeve t& ndryshém té& interesit né nivel rajonal/vendor; etj.
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5. PERPUTHSHMERIA DHE TRANSPARENCA

5.1. KONTROLLI DHE PERPUTHSHMERIA E AKTIVITETIT

Pérgjaté vitit 2022, Njésia e Auditimit t& Brendshém, ka synuar me misionin e saj té japé né ményré
té pavarur siguri t& arsyeshme dhe té ofrojé késhillime pér t& shtuar vleré dhe pér t& pérmirésuar
sistemet e menaxhimit t& projekteve dhe kontrolleve t& brendshme né FSHZH, né pérputhje me
planin strategjik dhe vjetor fleksibél t& auditimit t& miratuar né Késhillin Drejtues né 2022, si dhe
duke u bazuar né kérkesa pér angazhime késhillimi té iniciuara nga DE, me prioritet pér
pérmirésimin e proceseve t& kontrollit dhe menaxhimit té riskut pér aktivitetin e FSHZH-sé.

Referencé éshté legjislacioni né fugi mbi Auditimin e Brendshém, né rastet e aplikueshme nga
FSHZH si organizaté jofitimprurése e krijuar me ligj t& vecanté, duke u bazuar né: (i) Ligjin nr. 10130,
daté 1152009, “Pér Fondin Shqiptar t& Zhvillimit”, i ndryshuar; (i) Manualin e Procedurave té&
FSHZH; (iii) Marréveshjet e financimit me donatorét si dhe marréveshjet e projekt/programeve;
(iv) Vendimet e Késhillit Drejtues dhe t& DE; (v) Standardet Ndérkombétare pér Praktiken
Profesionale t& Auditimit t& Brendshém t& miratuar nga IIA. Duke konsideruar natyrén e vecanté
té FSHZH, gé ndryshe nga institucionet buxhetore té sektorit publik, ka né veprimtaring e sqj
menaxhimin e programeve té financuara nga burime t& ndryshme (si Qeveria Shqiptare dhe nga
Donatorét), ajo éshté subjekt auditimi nga Kontrolli i Larté i Shtetit, Misionet e Donatoréve dhe
Ministria e Financave pérsa i pérket pasqyrave financiare.

Gjaté 2022 éshté koordinuar né ményré efektive komunikimi dhe shkémbimi i informacionit té
nevojshém pér katér misionet e auditimit nga KLSH:

e Auditim Financiar dhe Pérputhshmérie me objekt “Veprimtaria e Fondit Shqiptar té
Zhvillimit” pér vitet 2019-2021;

e Auditim pérputhshmérie me objekt “Rehabilitimi i Rrugés s& Lumit t& Vlorés”;

e Auditim pérputhshmérie pér projektet “Konektiviteti i rrugéve rajonale dhe lokale”,
“Furnizimi me Ujé i Zonave Rurale lIl”, “Zhvillimi i Integruar Urban dhe i Turizmit”, mbi
verifikimin e zbatimit t& rekomandimeve té 1éna nga KLSH né& auditimin e vitit 2021;

e Auditimin tematik pér segmentin “Rikonstruksioni i rrugés Ujé i Ftohté-Orikum dhe ndértimi
i 2 bypass-ve”, projekti “Konektiviteti i rrugéve rajonale dhe lokale”.

Gjaté vitit t& kaluar, FSHZH ka gené subjekt auditimi pér 2 misionet e Bankés Botérore:
e pér Projektin e Zhvillimit t& Integruar Urban dhe Turistik (daté 5-14 Tetor 2022);
e mbi Raportin e shqyrtimit t& prokurimeve pér PZHIUT (mars 2022).

Gjithashtu, subjekt auditimi pér fondet IPA:

e Pér auditimin e projektit 4Helix+ nga auditori i jashtém EY i pérzgjedhur nga Autoriteti
menaxhues i programit Interreg MED;

e Pér Auditimin e Projektit IMPRECO nga Agjencia e Auditimit e Bashkimit Evropian pér
Interreg Adrion Transnacional Cooperation Program.
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Né kuadér té standardeve t& auditimit pér “Dublimin minimal t& té gjitha planifikimeve/misionet
té shérbimeve, duke minimizuar mbivendosjet” pérkundrejt auditimeve t& KLSH-s&, gjaté 2022
NJAB realizoi misionet e méposhtme té& angazhimit t& késhillimit apo tematik té kérkuara nga DE:

Mbi vlerésimin e cilésisé sé zbatimit t& punimeve t& projektit: “Zhvillimi i atraksionit turistik
mbéshtetur mbi potenciale lokale; 1. Ura Vajgurore; 2. Zona e Dumresé; 3. Corovodé
Polican; 4. Parku Kombétar Shebenik-Jabllanicg, si dhe testim me prova laboratorike né
terren (pjesé e programit IVR financuar nga Qeveria Shajiptare);

Mbi vlerésimin e cilésisé sé zbatimit t& punimeve t& projektit: “Rikonstruksioni i segmentit
rrugor “Peshképi -hyrje e Qytetit Selenicé””;

Mbi vlerésimin e cilésisé sé zbatimit t& punimeve t& RDPA: “Programi i Zhvillimit Rajonal né
Shaipéri pér zbatimin e Granteve, né& mbéshtetje té zonave té prekura nga térmeti”;

Mbi zbatimin e kontratave t& Mbikqyrjes gjaté procesit t& zbatimit t& punimeve té ndértimit
pér projekte né zbatim.

Testimi i plotshmérisé dhe saktésisé sé dokumentacionit teknik e financiar i shogéruar me inspektim
té thelluar t& punimeve né terren apo me prova laboratorike, ndihmoi pér té pércaktuar mundésité
dhe ményrat pér pérmirésimin e procedurave, rregullave e praktikave t& punés pér zbatimin
optimal t& projekteve, si dhe pérdorimin me efektivitet dhe ekonomi t& fondeve té& marréveshjeve
té financimit. Gjithashtu angazhime té tjera t& NJAB gjaté 2022 pérfshijné:

Hartimi i Planit Strategjik dhe Vjetor 2023-2025 t& NJAB, sipas kérkesés s& Ministrisé sé
Financave dhe Ekonomisé, Drejtoria e Harmonizimit t& Auditit t& Brendshém (tetor 2022);
Hartim i raportit vietor 2021 t& NJAB sipas kérkesés s& Ministrisé s& Financave dhe
Ekonomisg, Drejtoria e Harmonizimit t& Auditit t& Brendshém (shkurt 2022);

Koordinimi i punés mbi programin e kontrollit pér njésing Pérgjegjése té Sinjalizimit t&
Brendshém né Autoritetet Publike, nga ILDKPKI;

Trajnimi i vijueshém profesional organizuar nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé pér
stafin e Auditimit t& Brendshém:;

Certifikimi i Audituesve té& Brendshém né& sektorin Publik pér sezonin 2022-2023,
organizuar nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé, pér stafin e Auditimit t& Brendshém.

5.2. AKTORET DHE PARTNERET PER ZHVILLIM

Gjaté 2022, FSHZH ka vijuar marrédhéniet e saj me njé numér t& madh aktorésh dhe partnerésh
pér zhvillim sipas kategorive kryesore:

Marrédhéniet me Qeverisjen Qendore, ku vecojmé marrédhéniet dhe komunikimin e
vazhdueshém me Zyrén e Zévendéskryeministrit, Ministring e Infrastrukturés dhe Energjisé,
Ministring e Financave dhe Ekonomisé, Ministriné e Mjedisit dhe Turizmit, etj., marrédhénie
gé lidhen me pércaktimin e prioriteteve, hartimin dhe miratimin e akteve ligjore e
nénligjore, si dhe financimin e programeve zhvillimore, etj.

Marrédhéniet me Institucionet Ndérkombétare Financiare té cilat financojné programe té
ndryshme zhvillimi bazuar né marréveshjet e huave apo t& granteve, ku vecojmé, BB,
BERZH, KfW, Fondi Kuvaijtian, Fondi Saudit, etj.
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- Marrédhéniet me institucionet e tjera gendore, té cilat lidhen apo kané pérgjegjési té
ndryshme né funksion té realizimit t& projekteve zhvillimore, si AKPT, Instituti i Ndértimit,
ARRSH, AKUM, OSSHE, AZHT, efj.

- Marrédhéniet me Njésité e Vetégeverisjes Vendore, ku aktiviteti i FSHZH-sé ka pasur
ndérveprim t& vazhdueshém pothuajse me té gjitha NJVV-t&, né funksion té realizimit té
projekteve t& ndryshme dhe detyrimeve t& ndérsjellta sipas marréveshjeve té investimeve
dhe gé lidhen kryesisht me pajisjet me leje, shpronésimet, adresimit t& problematikave
sociale, monitorimin e investimeve dhe marrjen né dorézim prej tyre, si pérfituesit kryesoré
té kétyre investimeve, por edhe si partneré né investimet e reja.

Gjaté 2022, u realizua procesi i vlerésimit té jashtém t& performancés sé& organizatés né periudha
3-mujore, ku pérfshihet vlerésimi pozitiv prej 4.4 pikésh (nga 5 max) né Qershor 2022, dhéné nga
partnerét financiaré kryesoré t& FSHZH, nga 50 Kryetaré té& NJVV-ve dhe rreth 30 kontraktoré.

Né bashké&punim me zyrat rajonale t& zhvillimit né 4 rajonet, gjaté 2022 jané kryer disa vlerésime
mbi impaktin e investimeve t& ndryshme té realizuara né Shqipéri, népérmjet pyetésoréve t&
dedikuar pér kategori t& ndryshme pérfituesish t& drejtpérdrejté, ku: (i) Tetor 2022 - vlerésim me
3.7 piké prej 197 personave mbi projektet pérfagésuese té zbatuara né Vloré, Berat, Durrés,
Kukes; dhe (ii) Dhjetor 2022 - vlerésim me 4 piké prej 206 personave mbi projektet pérfagésuese
né& Shkodér/Shiroké, Krujé/Thumané, Fier/Roskovec/Poshnje, Korcé/Erseké/Berat/Elbasan.

5.3. TRANSPARENCA DHE KOMUNIKIMI ME PUBLIKUN

FSHZH ka vijuar punén pér té koordinuar n& ményré efektive komunikimin e brendshém dhe té
jashtém, duke kontribuar né konsolidimin e imazhit t& FSHZH pérballé paléve té treta dhe mbaijtjen
e marrédhénieve optimale me aktorét e interesit, népérmjet bashképunimit me strukturat e
ndryshme. Gjaté 2022, jané administruar 347 ankesa/kérkesa pér informacion nga qytetarg,
media, zyra avokatie, gazetarg, t& deleguara nga Platforma e Bashké&qgeverisjes ose NJVV, né
lidhje me projektet q&¢ FSHZH implementon né t& gjithé vendin. Gjithashtu, FSHZH mban
korrespondencé edhe me Ministrité e linjés, Agjenci, etj. mbi ecuriné e objekteve né zbatim,
dorézimet e objekteve té pérfunduara si dhe informacion pér projektet gé pritet t& zbatohen.

Fagja zyrtare web gjaté késaj periudhe ka pasur 246,165 shikime. Gjaté vitit 2022, né rubrikén
“Info dhe Lajme” né fagen e Internetit jané publikuar 31 artikuj t& shkruar né gjuhén shqgipe dhe
angleze, me fokus né projektet e reja dhe projektet né zbatim. Jané realizuar gjithsej 16 materiale
vizuale pér prezantimin e ecurisé sé& punimeve dhe prezantimin e objekteve té pérfunduara, pjesé
e programeve té ndryshme. Shikueshméria pér kéto materiale audiovizuale t& pérgatitura né total
éshté rreth 1,800,000 shikime me njé mesatare prej rreth 115,000 shikime/material audiovizual.

Platformat e komunikimit online si:

T& dhénat gjaté 2022 né kanalet zyriare 1& FSHZH
Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube e FDCEEZDE"“h:IG::J: Linkadin
dhe fagja zyrtare web, jané pérdorur si njé Postime 104 3t 7
instrument pér t& konsoliduar pozitivisht Ndickes né foral 18.000 2330 47363

reputacionin dhe imazhin e organizatés.
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